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Editorial

année 2007 est bap-
I tisée pour le Réseau
des Mutuelles
d’Epargne et de Crédit ya
Komor, "Année du micro-
crédit et du recouvre-
ment".
En prenant cette décision, le Réseau
des Meck, de part sa mission et ses
objectifs s'allient au gouvernement de
I'Union des Comores pour faire sienne
la "lutte contre la pauvreté” - principal
objectif de la stratégie globale de déve-
loppement des Comores.
Dans le Document de Stratégie pour la
Réduction de la Pauvreté (DSRP), le
gouvernement comorien entend entre
autres relancer les secteurs privés en
mettant l'accent sur les plus porteurs
notamment l'agriculture, la péche, 1'¢-
levage, etc. C'est une occasion pour le
Réseau des Meck de sensibiliser ses
membres a la demande des préts pro-
ductifs, objectif global du Réseau.
Le secteur de la micro finance qui est a
ses premiers pas dans notre pays, a
montré une alternative crédible en
mobilisant, en une dizaine d'années,
environ 36 000 membres et plus de 8
milliards de francs comoriens d’épar-
gne pour 12 mutuelles d'épargne et de
crédit que compte le Réseau. Ces chiff-
res montrent que le Réseau des Meck
avec ses 36 000 membres couvre un
taux de 6,26% de la population como-
rienne au nombre de 575 000 habitants
selon le dernier recensement.
Malheureusement jusqu'ici, trés peu de
gens arrivent a percevoir le réle impor-
tant de la microfinance et pas seule-
ment la population de base mais aussi
les autorités politiques et les décideurs
dans les différents secteurs écono-
miques du pays.
Il est donc temps de tourner cette page
et ’'Union des Meck entend initier le
ler pas en baptisant I'année 2007,
"Année du microcrédit et du recouvre-
ment".
Ainsi, les portes sont ouvertes a tous
les comoriens mais surtout a tous ceux
dont le niveau de vie matériel et finan-
cier est limité et qui n'ont pas acces
aux banques traditionnelles.
Et tout en souhaitant bonne et heureuse
année 2007 a tous nos lecteurs et a
tous nos membres, la Direction
Générale de I’Union des Meck souhai-
te une bonne réussite a tous ceux qui
contractent et qui contracteront des
préts productifs dans une Meck du
Réseau et plus particulierement les
femmes.

Assoumany Aboudou

Union des Meck, lauréat du Prix
Senghor 2006 pour le Développement

Remise du trophée par le Ministre de I’éducation Porte parole du Gouvernement

Sénégal, le Prix Senghor 2006 pour le

Développement est attribué a 1’Union
des Mutuelles d’Epargne et de Crédit ya
Komor, une Institution financiere qui a pour
objectifs principaux, la lutte contre la pauv-
reté et la contribution au dévelopement dura-
ble des Comores.
La cérémonie de remise de prix a eu lieu au
Palais du peuple de Hamramba le jeudi 05
avril 2007 sous le haut patronage du
Ministre de I’Education Nationale, porte
parole du Gouvernement en méme temps
parrain de cet évenement. Ont pris part éga-
lement a cette cérémonie, des membres du
Gouvernement et le Conseiller spécial du
Président de I'Union des Comores.
Ce prix Sengor 2006 pour le
Développement est lancé pour la premiere
fois cette année 2007 a Moroni, par les
anciens étudiants comoriens au Sénégal. Le
but est d’assurer une reconnaissance, une
visibilité et une promotion nationale et inter-
nationale a I’institution qui a le plus contri-
bué en 2006 au développement du pays.
L’objectif de I’organisation de ce prix est de
couronner I’action des personnes ou organi-
sations qui contribuent d’une maniere signi-
ficative au développement des Comores par
la promotion de la bonne gouvernance et
I'instauration des bases d’une gestion dans
les sociétés, les entreprises, les ONG et les
institutions du pays. Ce prix vise également
a conscientiser la population sur ’action et le
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Initié par I’ Association Amicale Comores
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le développement.

Pour ce premier prix, ont ét¢ nominés parmi
plusieurs institutions, sociétés, associations
et ONG, la Société Nationale de la Poste et
des Services Financiers, le Fonds d’Aide et
de Développement Communautaire,
I'Union des Meck et la Jeune Chambre
Internationale.

L'Union des Meck remporte la victoire sur
ses paires en emportant le trophée. Ce der-
nier a été remis au Président de I’Union des
Meck, Monsieur Aliloifa Mohamed, par le
parrain  de la cérémonie, Docteur
Abdouroihim Said Bacar, Ministre de
I'Education Nationale et Porte parole du
Gouvernement de 1’'Union des Comores.

Le choix du Lauréat s’est fait par vote du
comité technique mis en place et plusieurs
criteres ont été pris en compte notamment
entre autres objectifs, les réalisations concre-
tes sur le terrain, une vision a long terme des
activités, une gestion saine et transparente et
des initiatives de développement local. Ce
comité était composé de deux représentants
du Gouvernement de 1’Union des Comores,
un représentant des pays amis de 1’Union
des Comores, un représentant de la Cour
Supréme, un représentant de 1’Université
des Comores, un représentant de la Société
civile, un représentant de 1’Union des
Syndicats des Comores et un représentant de
la jeunesse et de 1’Amicale Comores
Sénégal.
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Qu'est ce que I'Union
des Meck (suite)

ur continuer a vous présenter notre

Fnstitution, dans ce numéro vous allez

découvrir, apres le C.A, deux autres
instances, le Comité de Crédit et le Comité de
Controle.
Le Comité de Crédit a la responsabilité¢ de
gérer le crédit conformément aux politiques et
procédures définies en matiere de crédit accor-
dé aux Meck membres. 1l étudie et octroie les
crédits suivants les dispositions des textes en
vigueur. Le Comité de Crédit se compose de
trois personnes élues par 1'Assemblée
Générale parmi les délégués. L'exercice de
cette fonction est incompatible avec celui des
fonctions de membre du Conseil
d'Administration ou du Comité de Controle de
1'Union des Meck.
Le Comité de Crédit se réunit aussi souvent
que l'exigent les besoins de 1'Union des Meck.
Un membre du Comité de Crédit ne peut se
prononcer sur un dossier qui concerne sa
mutuelle d'origine, ni assister aux délibéra-
tions sur le sujet, ni participer a la décision qui
s'y rapporte. Toutefois, il peut étre consulté par
le Comité sur des points du dossier, a titre d'in-
formation. Le dernier C.A lui donne un rdle
dans le suivi des Meck de base.
Le Comité de Crédit est souverain dans ses
décisions de préts aux membres Toutefois, un
membre dont la demande de crédit est rejetée
peut faire appel devant le Conseil
d'Administration.
Pour sa part, le Comité de Controle est chargé
de la surveillance de la régularité des opéra-
tions de 1'Union des Meck et du controle de la
gestion. Il peut faire appel a tout moment a un
vérificateur externe afin d'effectuer une
inspection de 1'Union des Meck. 1l doit s'assu-
rer que les opérations de 1'Union des Meck
sont effectuées conformément aux disposi-
tions réglementaires, que la vérification de
T'encaisse et celle des autres €éléments de I'actif]
sont réalisées régulierement, que 1'administra-
tion et la gestion font régulierement l'objet
d'une inspection. Le Comité de Controle doit
également faire le suivi du rapport d'inspec-
tion pour que les lacunes observées soient cor-
rigées, que les regles du code de déontologie
et de déclarations d'intérét sont respectées, que
I'Union des Meck se soumette aux instruc-
tions, Loi et réglements en vigueur. Il doit
veiller également pour que les plaintes regues
des membres soient soumises aux autres orga-
nes de 1'Union des Meck et que les plaignants
aient des réponses. 1l doit s'assurer aussi que
des regles relatives a la protection des intéréts
de I'Union des Meck et de ses membres sont
proposées et soumises a l'approbation du
Conseil d'Administration. Le Comité veille
également aux respects des procédures dans
les Meck de base.
Le Comité de Controle se compose de trois
personnes €lues par 1'Assemblée Générale
parmi les délégués. L'exercice de cette fonc-
tion est incompatible avec celui des fonctions
de membre du Conseil d' Administration ou du
Comité de Crédit de 1'Union des Meck. Ne
peuvent faire partie du Comité de Contrdle les
personnes recevant, sous forme quelconque,
un salaire ou une rémunération d'une Mutuelle
d'Epargne et de Crédit affiliée ou de 1'Union
des Meck.

(Suite page 12)
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PREMIERE RENCONTRE DU COMITE
DE CONTROLE APRES L’AGO 2005

ans l'apres midi du 5 janvier 2007 a eu
ieu, dans les locaux de la Direction

Générale de 'Union des Meck une réuni-
on du Conseil de Surveillance de 1'Union des
Meck, sous la présidence du Président du
Conseil d'Administration, monsieur Aliloifa
Mohamed. En plus des nouvequx élus de ce
Comité, 'Tnspecteur Vérificateur de 'Union des
Meck a pris part également a cette réunion.
Le Président du Conseil d' Administration a saisi
l'opportunité pour exprimer ses veeux a l'occa-
sion de la nouvelle année 2007 et souhaité la
bienvenue aux participants. Il a par la suite expo-
sé le contexte de la tenue de la présente session
en indiquant quil lui appartient de convoquer la
premiere réunion de chaque instance nouvelle-
ment élue et de diriger les travaux. Tout en pré-
sentant ses félicitations aux membres du Comité
de Contrdle qui sont tous nouvellement €lus, il a
exposé, tres brievement, le cadre dans lequel le
Comité de Contrdle doit travailler, ses responsa-
bilités dans la surveillance des activités des
Meck de base, de la Direction Générale et du
Conseil d’ Administration de 1'Union des Meck.
Le Président de 'Union des Meck n'a pas man-
qué de poser la question déja débattue a
I'Assemblée Générale et qui concerne le régime
des incompatibilités entre les fonctions de diri-
geant dune Meck de base et de membre du
Comité de Contrdle de I'Union des Meck. Pour
lui, c'est une question qui mérite détre posée a
savoir : en étant membre du Comité de Controle
de 'Union qui doit entre autre contrdler les Meck
de base, comment peut-on mener son activité en
toute indépendance et objectivité si 'on est soi-
méme Président d'une Meck ?
Le Président du Conseil d' Administration a enfin
expliqué son souci dassocier le Service
Inspection-Vérification aux travaux du Comité
de Controle afin d'apporter un complément de
technicité a ses membres qui ne sont pas toujours
initiés dans le domaine de la microfinance et du
contrdle interne.
Pour certains des membres présents, cette ques-
tion d'incompatibilité demeure non fondée dans
la mesure ot le Président dune Meck ne décide
pas tout seul et que toutes les décisions sont pri-
ses de maniere collégiale.
Pour d'autres au contraire, ils trouvent qu'effecti-
vement le probleme des incompatibilités mérite
détre posé car on ne peut pas étre a la fois juge et
partie, plus particulierement en matiere financier.
Le Comité a proposé que le budget de la
Direction Générale de 1'Union des Meck pour
I'année 2007 tienne compte de ses travaux. Un
calendrier de travail doit étre présenté au Conseil
d'Administration de 1'Union des Meck pour per-
mettre au Comité de Controle de travailler dune
maniere efficace ou plut6t élaborer un plan d'ac-
tion qui doit étre soumis a la Direction pour bud-
gétisation. Il a en outre demandé a ce que les
membres du Comité de Controle soient suffi-
samment formés et informés des activités de la
Direction et des Meck de base pour pouvoir
mener a bien leurs activités.
Pour cela, le Comité de Contrdle doit travailler
en étroite collaboration avec le Service de

Le président du Comité de Contréle

I'Inspection, étre formé sur les outils de controle,
les indicateurs de performance, etc.

Le Président du Conseil d'Administration s'est
montré favorable a 1'élaboration dun tel docu-
ment de travail qui doit étre soumis a l'apprécia-
tion du Conseil d'Administration par l'intermé-
diaire de la Direction. Le Président du Conseil
d'Administration déclare par ailleurs disposé a
mettre, via la Direction, tous les moyens néces-
saires au fonctionnement du Comité de Controle
pour un contrdle régulier des activités du réseau.
En matiere de formation, le Président du Conseil
d'Administration a pris 'engagement de deman-
der ala Direction Générale de 1'Union des Meck
dorganiser des séances de formation a l'endroit
des membres de ce Conseil et de mettre a leur
disposition tous les outils et instruments de
contrdle et de vérification. Ainsi, un appui admi-
nistratif et logistique sera assuré par la Direction
afin de faciliter le travail du Comité de Controle
et la communication entre ses membres (télé-
phone, Internet, .....)

Parmi les points importants de cette rencontre,
figurait 1'élection du Bureau du Comité de
Contrdle. Mais avant de procéder a I’élection, les
membres du Comité de Contrle ont souligné le
role important dévolu a cet organe en dépit de
leur manque de connaissances dans les domai-
nes de la microfinance et du controle. Clest la rai-
son pour laquelle ils se sont entendus que le plan
d'action a élaborer doit contenir des séances de
formation.

Ilen est sorti que monsieur Nourdine Afrétane de
la Meck Ouani est désigné, a lunanimité,
Président du Comité de Controle et monsieur
Youssouf Mohamed Youssouf de la Meck
Miitsamiouli est désigné Secrétaire du Comité de
Controle.

Le mandat des membres de ce Comité de
Controle est de 3 ans, renouvelable avec rempla-
cement dun de ses membres en l'occurrence le
plus ancien.

1 Ahamada Ben Alli, Inspecteur Veérificateur rapporteur)

La pauvreté ne peut étre éradiquée avec
des dons et des sentiments :
le microcrédit est la meilleure solution
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Au cercle, le Directeur Général de I’'Union des Meck

u 10 au 21 septembre 2006, le
irecteur Général de 1'Union des
Meck a pris part a un atelier qui a eu
lieu a Antananarivo-Madagascar, sur la
"Gestion de projet orientée vers l'impact'.
Cet atelier, organisé par le FIDA, regroupait
les pays francophones de I'Afrique de 1'Est,
de I'Afrique Australe et de 1'0Océan Indien
dans le but d'aider les Projets, les
Programmes et les Institutions de microfi-
nance a contribuer efficacement a rehausser
I'impact des interventions visant a la réduc-
tion de la pauvreté. Monsieur Assoumany
Aboudou, Directeur Général de 1'Union des
Meck, relate pour nos lecteurs la signification
de cet atelier.

Cet atelier organisé par le FIDA et 'Université
Wagenimgen International des Pays-Bas en
association avec le Ministere Malgache de
I'Agriculture, de 1'€levage et de la Péche, s'adres-
sait aux Chefs de projets et programmes finan-
cés par le FIDA dans la région de I'Afrique
Orientale et Australe. Il s'est déroulé en deux
phases et sur deux semaines.

Pour la premiére semaine, I’atelier concernait les
Chefs de Projets et Programmes et les
Coordinateurs. Il a été programmé une visite de
terrain dans un village d'agriculteurs non loin de
Toamasna. D'ailleurs initialement l'atelier était
prévu se dérouler a Toamasna mais en raison
d'événements politiques de pré-campagne élec-
torale, il a été délocalisé sur Antananarivo mais
la visite de terrain maintenue suivant le choix
initial.

Pour toute organisation, 1'analyse d'impact est

:LES COMOR

faiblesses et surtout savoir si la cible est atteinte
ou non afin de mieux se repositionner.

Quel a été l'objectif de cet atelier ?

L atelier visait a faire partager les expériences
des uns et des autres puisqu'il y avait différents
niveaux dans les Projets et Programmes qui y
étaient représentés.

Pour certains, ils étaient en phase de démarrage,
pour d'autres, en cours de réalisation, d'autres
encore, en fin d'exécution et enfin le cas des
Comores était le seul en situation de post projet
avec une pérennisation des acquis et une institu-
tionnalisation de la structure de reléve du projet.

Monsieur le Directeur, quel est Uintérét pour
notre pays de participer a cet atelier ?

Tout d'abord il faut savoir que tous les partici-
pants étaient invités par le FIDA, co-organisa-
teur. L'intérét est que nous pourrons aussi mettre
en place un mécanisme de gestion orientée vers
Iimpact pour évaluer non seulement l'impact
économique et financier mais surtout et aussi
I'impact social et dans l'espace. Avoir les outils
d'analyse pour identifier les groupes ayant béné-
ficié de l'expérience finance rurale des Meck,
ainsi que la localisation rurale, urbaine ou périur-
baine de nos actions.

L'autre intérét c'est qu'en marge de cet atelier, j'ai
pu contacter 1'APIFM  (Association
Professionnelle des Institutions Financieres
Mutualistes) en la personne de la Secrétaire
Générale, pour un partenariat avec notre Réseau.
Et 'APIFM de Madagascar est disposée a rece-
voir des salariés et/ou des élus de notre Réseau
dans les diverses formations qu'elle dispense, en
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SEMINAIRE SUR LA “GESTION DE PROJET ORIENTEE VERS
LIMPACT”

ES ONT ETE AU RENDEZ-VOUS

mation CGAP et CAPAFE en microfinance dans
notre région.

Qu'est-ce qu'un tel atelier peut apporter au
Réseau des Meck ?

L'intérét d'un tel atelier pour le Réseau des Meck
réside dans l'utilisation d'un tel mécanisme pour
I'implantation future d'autres Meck mais égale-
ment pour redynamiser les Meck existantes
selon les régions d'implantation et les couches de
population a atteindre.

Monsieur le Directeur, j'imagine que dans des
occasions pareilles, les participants présentent
les travaux de leurs institutions. Comment sont
appréciées les activités du Réseau des Meck ?

La présentation faite n'était pas une présentation
financiére mais beaucoup plus stratégique a
savoir une analyse d’impact social et géogra-
phique. Mais le passage sans heurt d'une situa-
tion de projet a une institutionnalisation ainsi que
le fait que les Meck s'autofinancent pour leur
fonctionnement a fait que les séminaristes ont
été séduits. Un autre élément de satisfaction est
I’accroissement d’année en année de 1’épargne
collectée, des crédits octroyés et des adhésions.

Par rapport aux autres institutions de microfi-
nance qui ont pris part a Uatelier, Quel est l'état
de santé du Réseau des Meck ? Et quel est son
avenir ?

Nous étions la seule institution de microfinance.
Tous les autres étaient des Projets ou
Programmes de développement rural soit d’agri-
culture, d’élevage ou de péche avec bien entendu
une composante finance rurale, et non des insti-
tutions de microfinance comme la notre.

A la suite de cet atelier, pouvez-vous expliquer
quelles sont les perspectives du FIDA pour la
microfinance aux Comores ?

Le FIDA compte continuer a appuyer beaucoup
plus la Direction Générale de 1'Union des Meck
par dons comme il 'a commencé depuis 2004
jusqu'en 2007, mais n'a pas de projet d'envergure
pour la microfinance.

Par ailleurs, il compte continuer a contribuer dans
le développement durable des Comores par 1'in-
termédiaire d'un projet qui est en phase de négo-
ciation. II s'agit du projet (PNDH) Programme
National de Développement Humain Durable
qui entre dans le cadre des Objectifs du
Millénaire pour le Développement et en particu-
lier du DSRP (Document de Stratégie pour la
Réduction de la Pauvreté).

nécessaire pour pouvoir évaluer les forces etles  qualité de partenaire agréé pour les cours de for- Propos recueillis par RBA
H ? Ankiba :
Comment devenir membre de la Meck ? Le Bulletin dinfor b : = et des Meck
Coordonnées :

- Jouit de ses droits civils

la MECK

- Remplit une demande d'adhésion
- Souscrit et paie au moins une part sociale
- S'engage a respecter les statuts, le reglement intérieur et tous autres textes de

Peut étre membre de la MECK toute personne qui :

- Se présente a la Meck munie d'une piéce d'identité et de 2 photos d'identité
- Partage le lien commun regroupant les membres de la MECK

- S'acquitte du droit d'adhésion fixé, le cas échéant, par I'Assemblée générale
- Est acceptée par le Conseil d'Administration.

Moroni Volovolo B.P : 1234 Moroni
Tél : (269) 73 36 40
E-Mail :
unionmeck @comorestelecom.km
Directeur de publication :
Assoumany Aboudou

Directeur Général
de 1'Union des Meck

Réalisation :
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PREMIER CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNION DES
MECK POUR LEXERCICE 2007

B ges : E
Au centre le Président du C. A, a gauche le Vice Président et & droite le Secrétaire Général

e premier Conseil d’ Administration de I’'Union

des Meck pour I'exercice 2007 s’est tenu ce

dimanche 8 avril 2007 dans les locaux de
I"Union des Meck.
L'ordre du jour portait entre autres sur le Plan
d’Affaire 2007-2009, le Budget/PTBA 2007
(Programme Technique et Budget Annuel), la ges-
tion du portefeuille des Meck, la demande de par-
tenariat formulée au Réseau des Meck par des
Sociétés Internationales de transfert de fonds
notamment Comores Express / TMT, Ria
International et Money Gram, la Convention de
partenariat avec I’AAIDA (Autorité Arabe pour
I'Investissement et le Développement Agricole) et
le budget des Meck de base.

Concernant le Plan d'Affaire 2007-2009, ce docu-
ment réalisé par le Cabinet COFINCO a été resti-
tué a 1'Union des Meck le 26 février 2007 lors d’un
atelier en présence de I’ AFD. Toutefois, quelques
remarques et suggestions de la Direction Générale
de 1'Union des Meck n'ont pas été considérées et le
Conseil d'Administration a recommandé a la
Direction d'en faire un mémo sur les points qu’elle
ne partage pas du Cabinet COFINCO pour en trou-
ver les solutions.

Pour le Budget / PTBA, le Conseil
d'Administration a recommandé a la Direction d'a-
ménager ce budget pour prévoir le remplacement
d'un des véhicules de 1'Union qui est vétuste en
achetant un nouveau véhicule.

Le Conseil a insisté sur le fait que l'apport de
I'Union des Meck est vital quant a la survie des
Meck de base. Le C. A a recommandé a la
Direction Générale de 'Union des Meck de mettre
T'accent sur la sensibilisation aussi bien pour 1'adhé-
sion des membres dans le Réseau que sur les recou-
vrements. Ainsi, le Président du Conseil
d'Administration, monsieur Aliloifa Mohamed a
rappelé aux administrateurs de 1'Union des Meck
leur devoir de s'impliquer davantage dans les tra-
vaux de I'Union des Meck et ceux des Meck de
base.

Concernant la gestion du portefeuille des Meck de
base, le C. A a décidé de I'implication du Comité
de Crédit de 1'Union des Meck aux travaux des
Meck de base notamment dans ce domaine et que
des discussions soient engagées avec le ministere
chargé de la Microfinance en vue de trouver les
voies et moyens pour résoudre certains problemes
liés au recouvrement des crédits surtout ceux
conventionnés. Le C. A a aussi insisté sur le fait
que les agents de crédit doivent étre beaucoup plus
sur le terrain que dans les bureaux. Il a aussi été
prévu de mettre en place des Comités Ad-hoc dans
les Meck en vue d'assurer efficacement les recou-
vrements des crédits en souffrance et ceux en perte.
Pour ce qui est des partenariats entre 1'Union des
Meck et les Sociétés ou Organisations de transferts
dargent, l'accent sera mis sur le partenariat avec
RIA Financial qui est en bonne voie de finalisation.
Quant a la demande de partenariat avec I'Autorité
Arabe pour I'Investissement et le Développement
Agricole (AAIDA) les négociations sont en cours
en vue de trouver les meilleures voies pour la mise
en ceuvre de ce partenariat.

R.B.A

PREMIERE RENCONTRE DES NOUVEAUX ELUS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’UNION DES MECK

v A

Le Secrétaire Géné-ral de P'Union des Meck

locaux de la Meck Mohéli, la premiere
réunion des membres du Conseil
d'Administration regroupant tous les administra-
teurs ainsi que le Directeur Général de I'Union
des Meck sur cette ile.
L'ordre du jour portait sur la formation du
Bureau du Conseil d'Administration, I'informa-

fim 111 oo AAcotara o ~eatva Aa vwZalicati~m ~F 'L

Le dix décembre 2006 s'est tenue dans les

laboration d'un plan d'action 2007.

Le Président du Conseil d'Administration, en
ouvrant la séance, a remercié tout d'abord les
dirigeants de la Meck Moheli pour leur engage-
ment et leur disponibilité qui ont permis la tenue
de la réunion, ensuite, a souhaité la bienvenue a
I'ensemble des participants. Il a en outre souli-
gné la nécessité d'adresser des lettres de recon-
naissance aux précédents dirigeants pour leur
travail fourni.

S'agissant de la formation du bureau, notam-
ment I'élection du Secrétaire Général, le Conseil
a voté a I'unanimité Monsieur KAMAL EDDI-
NE Gharibou comme Secrétaire Général du
Conseil d’ Administration de 1’'Union des Meck.
Quant a l'information sur les dossiers en cours
de réalisation, les administrateurs ont noté avec
satisfaction, l'informatisation déja initiée dans
certaines Meck de base a la Grande Comore
notamment celles de Moroni et Mbéni et qui va
continuer sur Moheli, Anjouan et sur d’autres
Meck de la Grande Comore, en 2007 et 2008. Ils
ont également pris connaissance de limplanta-
tion d'un logiciel de comptabilité commerciale
dans les petites Meck pour permettre détre a
jour et éviter certaines dépendances des Meck
de base. Les administrateurs de 1'Union des
Meck ont été informés des travaux de réhabilita-
tion du siege de 1'Union, une infrastructure
congue autrement pour devenir présentable et
digne de ce nom.

Entre autres points des chantiers de 1'Union des
Meel ect le hiireart de Pincetitnition dance 191

d'Anjouan. 11 est proposé que si les démarches
de Mutsamudu n'aboutissent pas, une solution
pourrait étre envisagée au niveau de la ville de
Ouani pour abriter le Bureau régional de 'Union
des Meck. Enfin, les administrateurs de 1'Union
des Meck ont été informés du Plan d'Affaire
2007/2009 congu par CO.FIN.CO ; un docu-
ment qui leur a été distribué pour analyses, com-
mentaires et contre-propositions.

Pour ce qui est de I'élaboration d'un plan d'action
2007, diftérents points de vues ont été avancés
notamment, l'octroi des moyens aux techniciens
en vue de procéder au recouvrement des crédits
en souffrance dans les Meck de base, I'appui aux
€lus de 1a Meck Domoni pour une campagne de
sensibilisation visant surtout la région de
Nioumakélé qui manifeste une certaine réticen-
ce quant a l'adhésion.

Le Secrétaire Général a demandé & I'Union des
Meck de soutenir la Meck Domoni pour la
recherche des voies et moyens pour pouvoir
remplacer la toiture de la Meck Domoni par une
dalle en beton.

Le Président a évoqué les démarches qui vont
étre entreprises pour permettre au Comité de
Crédit de constituer un fonds d'investissement et
disposer également de liquidité.

Anoter que cette réunion a eu lieu a Mohéli dans
I’objectif de décentraliser les travaux de I’Union
des Meck et faire découvrir I'Union des Meck
dans I’ensemble des iles Comores.

Corrvrreoce Socvotaive (onoval de IPT nion doc
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LE FIDA A LA RECHERCHE DES SOLUTIONS POUR

LA DURABILITE DE L'UNION

| R

| De gauche a droite les élus de I’'U-Meck, au centre le Directeur Général et a Uextre-
me droite le Représentant du FIDA

e 14 novembre 2006, une rencont-
I re a eu lieu dans les locaux de la

Direction Générale de 1'Union des
Meck regroupant la Direction Générale
de 1'Union des Meck, une délégation du
FIDA, le Directeur de 1'Agence Frangaise
de Développement, le Directeur du cabi-
net COFINCO, le représentant de 1'Union
des Chambres franco-comoriennes et un
représentant de la Diaspora comorienne.
Initié par le FIDA (fonds International de
Développement Agricole), I'objectif de la
réunion était de voir quelles sont les voies
et moyens pour faire évoluer le Réseau
des Mutuelles d'Epargne et de Crédit ya
Komor en matiere de stratégie de fonc-
tionnement. Il a donc été 1'occasion pour
les participants a cette réunion de poser
tous les jalons pour 1'amélioration de la
situation du Réseau des Meck. Il s'agit
entre autres, du transfert d'argent de la
part de la Diaspora comorienne, de l'in-
formatisation et de la professionnalisa-
tion du Réseau. Le probleme de l'octroi
des crédits productifs est également évo-
qué dans la mesure ol ces crédits sont
moins effectifs par rapport aux crédits
commerciaux.
Parmi les propositions évoquées, certains
participants ont proposé I'organisation
d'un atelier de sensibilisation dans ce sens
pour limiter le fait que les préts commer-
ciaux augmentent assez largement par
rapport aux autres préts notamment les
productifs.
Concernant la diaspora, 1idée de tra-
vailler avec cette tranche de personne est
bien appréciée par les participants mais a
condition que ces comoriens résidant a
I'extérieur soient bien sensibilisés et bien
appuyés et orientés pour ne pas qu'ils
viennent tous avec les mémes projets.
Le Directeur Général de 1'Union des
Meck a quant a lui, expliqué les raisons
pour lesquelles les préts productifs sont
moins importants par rapport aux autres
préts. Selon lui, et en se basant sur la
réalité des choses et de l'expérience du
Réseau, ce sont les problemes environne-
mentaux qui font que les membres sont
découragés a se lancer dans des activités
en demandant des préts productifs. Ces
problémes environnementaux sont essen-
tiellement liés a 1'électricité, soit parce
que dans telle ou telle région elle n'existe

mac 11 11t A1l ot arcrae Aate vl lac rn

blemes que connaissent les sociétés de
tutelle, les coupures fréquentes font que
les membres hésitent de prendre le risque
de se lancer dans ces genres de produc-
tion.

Monsieur Assoumany Aboudou, pour
illustrer son idée a pris I'exemple de la
Meck Sima a Anjouan qui a financé la
mise en place d'une boulangerie et d'une
Unité de Glace apres quelques mois seu-
lement de l'électrification de la région,
chose attendue depuis des dizaines
années. Autres difficultés freinant le
développement de ce secteur, l'absence
d'approvisionnement. Par exemple le cas
de l'aviculture, un probleme se pose régu-
lierement et c'est celui de l'approvision-
nement de la provende.

Parmi les solutions proposées, voir com-
ment inciter les gens a venir demander
des préts productifs, et comment les
orienter. Mais il faut aussi signaler la part
de responsabilité du gouvernement dans
ce cas de figure. Aucune politique de
commercialisation n'est envisagée par
I'Etat, celui-ci favorisant le commerce
extérieur par rapport au commerce local
ce qui, encore une fois, décourage les
comoriens a se lancer dans des activités
de productions locales.

Concernant la professionnalisation, il y a
un besoin manifeste de formation des
agents des Meck. Et 1'Union des Meck,
consciente de ces difficultés, a demandé a
tous les agents de se prononcer chacun
par rapport a ses lacunes en vue de trou-

» s & i
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ver les meilleures solutions.
Toujours concernant la diaspora, une
grande sensibilisation est nécessaire pour
les comoriens résidant a I'étranger sur le
role des mutuelles d'épargne et de crédit
aux Comores. Ce qui leur permettra d'in-
vestir d'avantage dans leur pays. Ainsi,
comment assister ces gens-la pour les
encourager a investir et a rentabiliser
leurs activités ?
Le probleme de la Diaspora demeure
important dans la mesure ou la génération
actuelle qui s'intéresse au pays verra ses
ressources diminuer du fait de sa retraite
mais surtout le fait que la génération futu-
re s'intéressera moins aux investissements
dans le pays et ne pensera qu'a elle-méme.
Ainsi, il est important de se pencher d'une
maniere trés sérieuse sur cette situation
c'est-a-dire définir les regles de faisabilité,
la viabilité des projets et la mise en place
des outils pour la conception des projets et
leur suivi. Et de tout cela, la communica-
tion a une part trés importante de respon-
sabilité a mener. C'est pourquoi, il faudra
diversifier les produits dans les Meck,
relancer le projet de sensibilisation, a
I’endroit de la Diaspora, voir les banques
qui pourraient éventuellement s'intéresser,
améliorer les compétences bancaires au
niveau des Meck, faire des propositions
au niveau des transferts.
En effet, c'est une question qui mérite d'é-
tre traitée rapidement d'ol la nécessité de
voir les différents interlocuteurs notam-
ment les éventuels partenaires pour le
transfert officiel. Il est a rappeler que la
Caisse dEpargne de la Région PACA
(Provence Alpes Cote d'Azur) était inté-
ressée dans le domaine de transfert d'ar-
gent mais aussi pour l'octroi des préts
dans le but d'investir au pays. Pour cela, il
est nécessaire de professionnaliser le
Réseau des Meck. Ainsi, il a été proposé
de prendre un consultant pour 1'étude de
faisabilité tout en tenant compte des atten-
tes du Réseau des Meck et de la Caisse
d'Epargne Frangaise.

RBA

e 7P

Au centre, le Directeur de ’AFD, a l’extreme gauche, le représentant de la Diaspora



Page 6

ANKIBA, LE BULLETIN D’INFORMATION DU RESEAU DES MUTUELLES D’EPARGNE ET DE CREDIT YA KOMOR ANNEE 2 N°04

L'UNION DES MECK RECOIT LAVISITE DE FORHOM

monsieur Assoumany Aboudou a regu, le

samedi 31 mars 2007, la visite de monsieur
Jérome MAURIAC, Directeur de I'Institut FOR-
HOM basé a La Rochelle en France, un Centre de
formations qui regoit des cadres de projets ou des
fonctionnaires des différents Etats du monde qui
veulent se perfectionner sur divers modules liés &
leurs fonctions.
L'objet de cette visite portait sur la prise de contact
entre 1'Union des Meck et I'Institut FORHOM,
étant donné que cet institut dispose de formations
sur la micro finance, de la mise en place a I'évolu-
tion de structure de microfinance mais aussi a la
bonne gouvernance, voire méme au controle et aux
audits sans oublier la communication.
Ce sont des formations, selon le Directeur de 1'ins-
titut, qui sont assurées par des professionnelles de
haut niveau, des consultants qui ont beaucoup d'ex-
périences. Ces genres de formations sont jugées
tres intéressantes et bénéfiques, selon toujours le
Directeur de I'institut, dans la mesure ot les parti-
cipants eux aussi sont des gens expérimentés qui
viennent pour se recycler. Ce qui signifie que ces
formations sont riches en témoignages dans les
divers domaines d'expériences des participants.
Pour le Directeur de cet institut, ces formations
peuvent étre également dispensés sur place dans les
pays ala demande des bénéficiaires. L'institut pren-
dra le soin d'envoyer un formateur sur place pour

l e Directeur Général de 1'Union des Meck

Y-

F——

Le Directeur de UInstitut FORHOM

une période limitée et former un certain nombre de
personnes dans un méme domaine et bien entendu
clest le pays, l'institution ou la société qui prend la
charge de toutes les dépenses liées a I'organisation

de la formation. Le Directeur de l'institut FOR-
HOM a également mis a profit sa mission pour
actualiser son catalogue de contact étant donné que
le projet AIEB qui travaillait en collaboration avec
cet institut n’est plus actif et qu'actuellement il a a
faire avec une institution financiere dont les tra-
vaux sont exécutés par une Direction Générale.
Le Directeur Général de 1'Union des Meck, mon-
sieur Assoumany Aboudou a remercié monsieur
MAURIAC pour ce geste de courtoisie et a recon-
nu l'intérét qu'il accorde a 1'Union des Meck, car
méme si cette prise de contact n'avait pas eu lieu,
I'institut FORHOM n'a jamais ménagé ses efforts
pour tenir informé la Direction Générale de 1'Union
des Meck de ses programmes de formations.
Monsieur Assoumany Aboudou de lui signaler
qu'il est vrai que certaines formations sont tres
importantes pour le Réseau des Meck mais le pro-
bleme qui se pose est le fait que le Réseau ne dispo-
se pas suffisamment de moyens pour pouvoir étre
en mesure de se lancer dans de telles formations
qui sont assez coliteuses. Il a précisé toutefois que,
si des possibilités s'offrent au Réseau, si les
bailleurs de I’'Union des Meck s'engagent a accor-
der de telles occasions, 1'Union des Meck n'hésite-
rait pas une seule fois d'envoyer son personnel pour
se recycler et acquérir ces nouvelles connaissances
riches d'expériences.

RBA

LE FMI RENCONTRE LPUNION DES MECK

M. D. Benicio du FMI a droite et M. Assoumany Aboudou a gauche

du Fonds Monétaire International (FMI)

rencontre le Directeur Général de I'Union
des Meck. Il s'agit de monsieur D. Benicio,
expert et membre de la délégation du FMI qui a
séjourné aux Comores au cours du mois de mars
2007. L'objet de cette rencontre consistait pour
le FMI a connaitre les activités du Réseau des
Mutuelles d'Epargne et de Crédit ya Komor, son
évolution et ses perspectives.
Apres que l'expert du FMI ait exposé 1'objectif
de sa mission, le Directeur Général de 1'Union
des Meck, monsieur Assoumany Aboudou, a
présenté les différentes activités du Réseau qui
sont I'épargne et le crédit et a exposé les princi-
pales contraintes qui freinent le développement
des préts productifs, principal objectif du Réseau
des Meck, cédant la place aux préts commer-
ciaux. Il a exposé 1'évolution du Réseau des
Meck en matiére d'épargne, de crédit et de mem-
bres, une évolution qui va de 4 400 000 000
francs comoriens d'épargne en 2003 a 8 000 000
000 kmf en 2006, de 5 500 000 000 kmf de cré-
dits en 2003 a 10 000 000 000 kmf en 2006 et de
18 700 membres en 2003 a 36 000 membres en
2006.
Ce fut une occasion pour le Directeur Général,
de "TTnion dec Meck dA'évoanier lee nerenectivec

I e mercredi 28 mars 2007, un représentant

du Réseau, notamment le développement de
nouveaux produits comme les crédits habitat et
les préts productifs, générateurs de revenus avec
le partenariat de la Caisse Epargne Francaise, le
renforcement de capacités pour les salariés et
élus en vue de professionnaliser le Réseau et son
informatisation.
Le Directeur Général de I'Union des Meck n'a
pas manqué d'exposer les préoccupations de
I'Union des Meck qui visent a assainir le porte-
feuille des Meck de base dans le but de garantir
une bonne santé financieére dans 1'ensemble du
Réseau des Meck.
1l a aussi montré au représentant du FMI le r6le
et les préoccupations de la Banque Centrale des
Comores qui demande a I'Union des Meck de
déployer des efforts pour maitriser le porte-
feuille du Réseau, surtout le portefeuille a risque
et de prévoir une centrale des risques.
Monsieur D. Benicio a montré par ailleurs les
préoccupations du FMI. Celles-ci basées sur la
stabilité économique du pays qui permet d'éva-
luer les mesures sociales de lutte contre la pauv-
reté. Ce qui permet aussi au FMI de mesurer les
risques de I'institution et les ménages en cas de
catastrophe et faire des prévisions en appuyant
I'Etat.

RRA

LUTTE CONTRE LE BLAN-
CHISSEMENT D’ARGENT

n séminaire s'est tenu le samedi 17
l | février a Moroni sur la lutte contre le

blanchiment d'argent et le finance-
ment du terrorisme international. Clest la
deuxieme fois depuis 2003 que les Comores
accueillent ces assises qu'organisent les pays
de la zone franc ayant des accords de parte-
nariat monétaire et financier avec la Banque
de France.
L'objectif du séminaire était de sensibiliser
les différents acteurs comoriens sur I'évolu-
tion du fléau du blanchiment d'argent, son
impact sur les économies et les stratégies
internationales de prévention et de répres-
sion.
Plusieurs personnalités de 'administration et
du secteur privé ont pris part aux travaux qui
ont déplacé aussi une dizaine de spécialistes
notamment monsieur Jean-Pierre Michau,
Conseiller spécial du gouverneur de la
Banque de France, M. Marc Lanteri, Chef
du service de la Zone Franc a la Banque de
France, M. Satyadev D. Bikoo, Directeur de
la Cellule de renseignement financier de
Maurice, ainsi que des hauts fonctionnaires
des institutions financieres régionales
d'Afrique Centrale et Occidentale, la
BCEAO et la BEAC.
Le lundi 19 février les mémes thémes ont
regroupé des techniciens des finances, que
ce soit dans I'administration, les banques, les
institutions de microfinance et le secteur
privé.

Lisez Ankiba, votre bulletin
d’information sur la micro-
finance et le Réseau des
Meck, et faites le circuler
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LA MECK MITSOUDJE, UN EXEMPLE A ENCOURAGER

Le siége de la Meck Mitsoudjé

de Crédit ya Komor - Mitsoudjé, est la

12eéme mise en place dans le Réseau des
Meck. Elle est située a proximité de la route natio-
nale dans le quartier Daradjani de la ville de
Mitsoudjé. Clest la plus petite Meck du Réseau
pour un ensemble de 12 Mutuelles.
La Meck Mitsoudjé emploie 2 personnes notam-
ment un gérant et une caissiere. Comme dans tou-
tes les Meck du Réseau, le niveau d'études des
gérants est au moins le Baccalauréat plus deux
années d'études supérieures dans un domaine
financier. Pour le gérant de la Meck Mitsoudjé,
son niveau d'études est le baccalauréat plus deux
années de formation en gestion commerciale.
Quant a la caissiere, elle a également fait deux
années d'études supérieures apres le baccalauréat
et ses études étaient axées a I'informatique et a la
comptabilité.
La Meck Mitsoudjé compte 768 membres et ce
jusqu'en décembre 2006. Elle compte 438 hom-
mes, 266 femmes et 64 personnes morales. Elle a
pu collecter 165 919 657 francs comoriens comme
épargne de ses membres. Les hommes pour eux
ont épargné 56 164 521 francs comoriens, tandis
que les femmes ont épargné 50 146 500 francs
comoriens et les personnes morales 59 628 636
francs comoriens. Pour ses 768 membres, les parts
sociales sont de 3 830 000 francs comoriens.
La Meck Mitsoudjé couvre toute la région de
Hambou et de Bambao ya Mboini. Elle compte 17
villages dont 5 dans le Bambao ya Mboini notam-
ment Ndruani, Séléa, Nyumadzaha, Moindzaza
djumbé et Mboudajou et 12 dans le Hambou dont
Mitsoudjé, Salimani, Djumoichongo, Komioni,
Trumbéni, Mdjoyézi, Chouani, Bangoi, Singani,
Hetsa, Mbambani, Dzahadju. De tous ces villages,
certains d'entre eux ne sont pas visibles au niveau
de la Meck et pour d’autres, trés peu de membres
sont représentés.

Née en juin 2004, 1a Mutuelle d'Epargne et
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44% ; pour les femmes, 11 753 969 francs como-
riens soit également 44% et pour les personnes
morales, ils sont de 3 181 819 francs comoriens
soit 12%.

Le montant total des crédits commerciaux est de
26 715 000 francs comoriens. Pour les crédits
productifs, le montant est de 5 900 000 francs et
pour les crédits sociaux, ils sont de 30 525 750
francs comoriens.

Selon les statistiques, le total des crédits accordés
aux hommes est de 33 753 250 francs comoriens,
pour les femmes, 25 887 500 francs comoriens et
pour les personnes morales, 3 500 000 francs
comoriens. Ainsi, Les membres masculins de la
Meck Mitsoudjé sont nombreux a demander des
préts par rapport aux membres féminins. 53% du
portefeuille de crédit est accordé a des hommes
contre 41% a des femmes et 6% a des personnes
morales et ce par rapport aux membres qui repré-
sentent 57% d’hommes contre 35% de femmes et
8% de personnes morales. Toutefois, il est a
constater que par rapport au nombre d’adhésions

Evolution de la Meck
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La Meck Mitsoudjé, comme toutes les Meck,
offre des produits a ses membres. En plus de 1'¢é-
pargne a vue et 1'épargne stable, la Meck octroie
des préts sociaux, des préts productifs, des préts
commerciaux. Ces préts s'‘élevent au nombre de
140 a la date du 31 décembre 2006. Pour les préts
commerciaux, la Meck Mitsoud;jé a enregistré 40.
Concernant les préts productifs, seulement 7 sont
octroyés. Quant aux préts sociaux, 93 sont accor-
dés aux membres de la Meck.

Le montant total des crédits accordés par la Meck
Mitsoudjé s'éleve a 63 140 750 francs comoriens
tandis que 'encours crédit remonte a 26 877 206
francs comoriens. Pour les hommes, cet encours
crédit est de 11 941 418 francs comoriens soit

Evolution des membres

Nombre

Membres

[ i
0 200

des femmes, celles-ci ne sont pas laisées dans I’oc-
troi des crédits. Et selon ces chiffres, on constate
que les femmes remboursent mieux par rapport
aux hommes, ce qui confirme I’hypothese interna-
tionale selon laquelle, dans les réseaux de microfi-
nance, les femmes remboursent toujours mieux
par rapport aux hommes, c’est la raison pour
laquelle la politique d’augmenter 1’octroi des
microcrédits aux femmes s’impose.

En moyenne, selon le gérant de la Meck
Mitsoudjé, 20 personnes par mois deviennent
membres de la Meck Mitsoudjé et 23 fréquentent
la Meck tous les jours. Concernant les crédits, 6 a
7 préts sont accordés par mois.

La Meck Mitsoudjé, au cours de I'année 2005 a su
bien gérer son portefeuille. Elle a enregistré un
taux de souffrance de 0% selon l'audit externe
réalisé par le Cabinet Delta Audit, ce qui semble se
reproduire pour I'année 2006.

Comme pour toutes les MecK du Réseau, il est
tres facile de devenir membre de la Meck
Mitsoudjé. 1l suffit donc de se présenter avec une
picce d'identité en cours de validité, 2 photos
d'identité, au moins une part sociale de 5 000
francs comoriens et des frais d'adhésions de 10
000 francs comoriens. La Meck Mitsoudjé ouvre
tous les jours du lundi a jeudi, de 8 heures a 13
heures, le vendredi de 8 heures a 11 heures et le
samedi de 8 heures a 12 heures.
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ENTRETIENS AVEC DES ELUS DE LA MECK MITSOUDIJE :

Le Président du Conseil d’Administration :

“Je pense que les salariés et les élus sont complémentaires. C'est un travail
d'equipe et donc s'il y a résultat, c'est le travail des deux instances”

Le Président de la Meck Mitsoudjé

exerce ses fonctions aux Hydrocarbures a
oroni comme comptable. Monsieur
Saidou Rafiou est membre de la Meck
Mitsoudjé depuis sa création et depuis
quelques mois, il est élu Président du Conseil

IlMs’appelle monsieur Saidou Rafiou, et

d’Administration. Le Service de
Communication de la Direction Générale de
I’Union des Meck I’a rencontré.

Monsieur le Président de la Meck Mitsoudjé,
vous étes nouvellement élu a la téte de cette
Meck il y a a peine 6 mois, est-ce-que vous
vous étes préparé pour ces nouvelles respon-
sabilités ?

Non, je ne me suis pas préparé mais puisque j'ai
été proposé par mes pairs et élu a l'unanimité
par I'Assemblée Générale Ordinaire, alors il
faut bien que je m'accroche.

Quel a été votre parcours social qui vous a
conduit a la téte de la Meck Mitsoudjé ?

J'ai toujours été, militant actif des associations
communautaires et fait partie des membres du
Conseil d'Administration provisoire de la Meck
Mitsoudjé et suis ensuite élu a 1'Assemblée
Générale Constitutive et voila je me retrouve
élu Président du Conseil d’ Administration.

Quelles ont été et quelles sont les difficultés de
votre parcours au sein du Réseau sachant que
vous y travaillez en tant que bénévole ?

La principale difficulté est la question de dispo-
nibilité, je m'y consacre peu de temps et c'est
dommage.

La Meck Mitsoudjé fait partie des Meck du
Réseau qui sont bien cotées par les auditeurs
externes. Pensez vous que ces résultats sont le
Jfruit de travail des salariés ou des élus de la
Meck ?

Je pense que les salariés et les élus sont com-
plémentaires. C'est un travail d'équipe et donc
s'il y a résultat, c'est le travail des deux instan-
ces.

Le Président du Comité de Crédit :
“Je me suis intéressé a la Meck Mitsoudjé pour servir la population et surtout

celle, qui vit en milieu rura

Il travaille a Pinstitut INRAP en

tant que responsable du Service
Génie/Rural. Il est élu Président du
Comité de Crédit de la Meck Mitsoudjé
juste apres le Conseil d’Administration
Provisoire. Il accepte de répondre aux
questions de Ankiba.

l ui, cest monsieur Ahmed Djoubeir.

Monsieur le Président du Comité de Crédit
de la Meck Mitsoudjé, vous faites partie
des membres élus de la Meck depuis bien-
tot 3 ans. Peut-on savoir pourquoi vous
vous étes intéressé a cette Meck ?

Je me suis intéressé a la Meck Mitsoud;jé
pour servir la population et surtout celle qui
vit en milieu rural. Je sais bien que les
objectifs de la Meck font partie des solu-
tions pouvant améliorer la vie de ceux qui
n'ont pas assez de moyens pour vivre.

Qu'est ce qui marche bien a la Meck en ce
moment ?

Ce qui marche bien a la Meck en ce moment
c'est l'augmentation de 1'épargne, 1'adhésion
des membres, 'augmentation du plafond des
crédits, la ponctualité des salariés et leur
confiance de méme que les présidents des
différentes commissions.

I”

depuis que vous étes élu de cette Meck ?

Il y a des responsables qui ne savent pas
qu'il faut des sacrifices, en temps, force
physique, moyens financiers et se créer une
disponibilité pour pouvoir répondre aux
tdches sans pour autant oublier les autres
activités. Il y a aussi la méconnaissance des
membres de la Meck. Il y a également le peu
d'expérience d'exécution des salariés de la
Meck.

En tant que Président du Comité de Crédit
de la Meck, quels sont vos nouveaux pro-
Jets pour l'amélioration du secteur des cré-
dits ?

Comme notre Meck est jeune et que 1'expé-
rience des crédits est courte, on se contente
des activités de base telles que les crédits
sur gage, production, commerce, Anda et un
peu du social. On doit aller étape par étape
jusqu'a bien maitriser les choses.

Il s'est avéré que la Meck Mitsoudjé
comme la Meck Domoni sont bien cotées
pour leurs bons résultats au titre de l'an-
née 2005, comment étes-vous arrivés a
cette victoire ?

Il ne faut pas trop chanter des résultats de
2005 car c'est un peu fragile. On est arrivé
la du fait que, comme c'est le départ, le pla-

Que comptez-vous faire pour garder cette
image de la Meck Mitsoudjé ?

Redoubler de vigilance et faire un effort pour
me libérer en faveur de la Meck Mitsoud;jé.

Ayant déja travaillé dans le Réseau en géné-
ral et particuliérement a la Meck Mitsoudjé,
quels seraient les domaines a améliorer aussi
bien au niveau du Réseau que de la Meck
Mitsoudjé ?

Les domaines a améliorer sont la communica-
tion, le contrdle et le suivi.

Y a-t-il des menaces majeures qui guettent la
Meck Mitsoudjé ? Si oui lesquelles ?

Non, aucune menace majeure n'est a craindre
pour le moment.

Quelle stratégie comptez-vous mettre en
ceuvre pour le développement de la Meck
Mitsoudjé ?

Les Meck en général vivent du produit des cré-
dits accordés et tout développement passe par
une croissance maitrisée des octrois de crédits
et bien slir avec garantie de remboursement.
Tout repose donc sur la sensibilisation des
membres.

Quels messages adressez-vous aux membres
de la Meck Mitsoudjé ?

La Meck Mitsoudjé appartient aux membres,
donc rembourser les crédits revient au main-
tien et a la survie de cette Meck.

Propos recueillis par Ramoulati Ben Ali

Le Président du Comité

d'exercice (6 mois). Tout le monde avait pris
les dispositions nécessaires ainsi que les
précautions et le nombre des crédits n'était
pas trop important.
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ENTRETIEN AVEC LE GERANT DE LA MECK MITSOUDJE

“L'avenir de la Meck est bien tracé a condition que les efforts déployés jus-
qu'ici continuent encore davantage et ce, a tous les niveaux.”

Le Gérant de la Meck Mitsoudjé

1 s’agit de monsieur Hamidou

Mroivili, originaire de Bangoi

Hambou. Il est le gérant de la
Meck Mitsoudjé depuis septembre
2005 apres étre sélectionné parmi
tant d’autres candidats. Ce jeune
homme est titulaire d’un baccalau-
réat plus un diplome de Technicien
Supérieur en Gestion
Commerciale, il répond aux ques-
tions de Ankiba.

Monsieur le gérant de la Meck
Mitsoudjé, vous étes nouvellement
recruté a la Meck pour un poste de
responsabilité qui est celui du
Gérant. Est-ce que vous avez eu le
temps de vous préparer pour ce
poste et comment vous sentez vous
dans ces responsabilités ?

Je n'ai pas du tout eu le temps de me
préparer pour assurer de telle respon-
sabilit¢ car c'est au niveau de la
Meck que j'ai débuté mes fonctions
en tant que caissier. Et juste apres
quelques mois de travail, on m'a
confié la gérance pour un mois d'es-
sai. Réellement, j'avais peur car ce
poste est trés important pour moi.
Imaginez, j'ai eu a gérer de l'argent,
beaucoup d'argent, ce qui n'est pas
facile.

Mais apres un mois d'essai, j'ai cons-
taté que mes dirigeants ont été satis-
faits car les travaux se sont bien
déroulés et je crois que c'est la raison
pour  laquelle le Conseil
d'Administration a pris la décision de
me confier la gérance de la Meck.

Si ce n'est pas discret, quel est votre
niveau d'étude ?

Apres avoir raté mon BAC, je me
suis inscrit a 1'Ecole Supérieure de
Technologie (EST) pour une forma-
tion en Gestion Commerciale et
aprés deux ans d'études, jai refait
mon BAC avant de soutenir mon
mémoire, je suis admis et je suis sorti
aussi avec mon diplome de DTS
(Diplome de Technicien Supérieur).
Apres l'obtention de mon diplome,
j'ai passé environ 5 mois de recher-
che soit de stage ou un travail car
rément et je suis tombé sur l'appel a
candidature de la Meck Mitsoud;jé.
Avec d'autres postulants, environ 6,

tant que caissier et depuis tout va
bien.

Monsieur le gérant, la Meck
Mitsoudjé semble étre bien gérée,
selon les auditeurs internationaux
qui ont eu a auditer la Meck pour
l'exercice 2005. Pour avoir ces
résultats, est-ce parce que vous
fournissez un effort personnel ou
bien c'est le fruit d'un travail conju-
gué avec les élus ?

Cela émane d'un effort particulier des
salariés, la caissiére et moi-méme
car, il faut le dire, les travaux sont
nombreux par rapport au nombre du
personnel. Mais je dirai aussi que
cela est également du aux efforts de
nos dirigeants notamment le Conseil
d'Administration et le Comité de
Crédit. Je mettrai surtout 1'accent sur
le Président du Comité de Crédit,
monsieur Ahamada Djoubeir, qui ne
ménage pas du tout ses efforts pour
la bonne marche de la Meck. Je dirai
méme que si le Comité de Crédit
devrait étre géré par une seule per-
sonne, il n'aurait eu aucune difficulté
pour faire ce travail.

Quelles sortes de relations avez-
vous avec les élus ?

Nos relations sont bonnes car nous
essayons de respecter les consignes
de nos dirigeants. Je souligne que ces
consignes sont directement liées au
travail de la Meck pour son bon fonc-
tionnement. Et c'est un comporte-
ment que j'ai toujours remarqué
depuis que j'ai commencé a travailler
a la Meck aussi bien avec les anciens
qu'avec les nouveaux élus.

Monsieur le Gérant, peut-on savoir
combien de membres fréquentent la
Meck par jour en moyenne ?

En moyenne on regoit 23 personnes
pour toutes opérations confondues,
c'est-a-dire, pour les membres qui
viennent épargner, ceux qui retirent
et ceux qui viennent pour des crédits.

Et combien de personnes en moyen-
ne adhérent a la Meck par mois ?

Les membres qui adherent par mois
en moyenne sont au nombre de 20.
En général ce sont toutes les catégo-

personnes morales. Mais la majorité
reste toujours les hommes.

Pensez-vous qu'avec deux salariés
les travaux se déroulent normale-
ment ? Et comment vous organisez-
vous ?

Je pense qu'il serait mieux de recru-
ter une troisiéme personne pour sou-
lager un peu le personnel. Il faut par-
ticulierement un agent de recouvre-
ment car c'est un travail que je fais
moi-méme. Or quand je me déplace
pour une enquéte ou d'autres infor-
mations liées a l'octroi de crédit, au
retour, je trouve qu'il y a des memb-
res qui m'attendent. Autres choses,
pour montrer que vraiment le travail
est volumineux, nous dépassons lar-
gement les horaires de travail. Nous
allons souvent jusqu'a 16 heures, 17
heures alors que normalement, nous
devons quitter la Meck a 14 heures
30 minutes.

La fagon dont nous répartissons le
travail c'est que la caissiere fait en
principe la caisse tous les jours, mais
cela n'empéche que je lui donne un
coup de main pour ne pas faire atten-
dre les clients. Elle s'occupe aussi du
journal s'il n'y a pas de clients et moi,
je saisis entre temps, le journal et
toutes autres opérations (produits,
charge, etc.), la mise a jour des
fichiers épargne et crédits, etc.

Quels sont les problemes que vous
rencontrez au niveau de la Meck ?
1l nous arrive a avoir des problemes
parfois avec les clients notamment
en matiere de crédit. Des gens qui se
disent avoir payé une échéance de
leur crédit alors que c'est faut. Pour
ces gens la, quand on leur demande
de nous amener les recus, ils en sont
incapables. Le méme probleme peut
se poser au niveau des versements.
Quelqu'un peut venir nous remettre
son argent et entre temps réclamer un
montant autre que celui remis au gui-
chet. Ce sont en général les proble-

mes que nous rencontrons au niveau
de la Meck.

Y a-t-il des problemes particuliers
pour le recouvrement ?

Au niveau du recouvrement, j'envoie
d'abord un courrier informant le
membre que son crédit est en retard,
si la personne ne réagit pas, je me
déplace pour aller la voir de pres. S'il
le faut, je me déplace une, deux,
trois voir méme quatre fois et la plu-
part du temps je pars avec le
Président du Comité de Crédit qui
m'oblige des fois a tout abandonner
comme autres travaux et aller avec
lui sur le terrain. Sur place, nous
constatons que les gens sont com-
préhensifs, ils savent que cet argent
ne leur appartient pas et nous consta-
tons qu'en général, ce n'est pas de la
mauvaise foi mais des vrais proble-
mes liés entre autres a un détourne-
ment d'objectif.

Peut-on savoir combien de crédit
octroyez-vous aux membres par
mois ? Et comment fonctionne ce
volet ?

Actuellement, la Meck octroie en
moyenne 7 crédits par mois surtout
les préts sur gage. Et je dirai que ce
n'est pas du tout facile car il faut tou-
jours forcer les gens a venir payer, ce
qui n'est pas normal.

Monsieur le Gérant, que pensez
vous de l'avenir de la Meck
Mitsoudjé ?

Je pense que les choses évoluent
normalement, je ne sais pas ce que
peuvent penser les inspecteurs et les
auditeurs internationaux mais je
trouve que la Meck fonctionne bien.
Et, je peux méme dire 1'avenir de la
Meck est bien tracé a condition que
les efforts déployés jusqu'ici conti-
nuent encore davantage et ce, a tous
les niveaux.

Propos recuillis par RBA
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ENTRETIENS AVEC UNE PROMOTRICE DE LA MECK MITSOUDJE

Madame Echat Soeuf, commercante de la ville de Mitsoudjé :
"Je pense que c'est mieux qu'il y ait une Meck proche de chez moi, la proxi-

mite est lmpor tante

Mme Echat Soeuf dans son magasin

adame Echat Souef, originaire de
Mitsoudjé et Mutsamudu, résiden-
te a Mitsoudjé s'est lancée dans le
commerce griace a la Meck de Mitsoudjé.
Elle est parmi les premiéres a devenir mem-
bre de cette Meck. Son réve est de voyager
vers Dubai comme la plupart des comorien-
nes du métier. Ankiba, le Bulletin d’infor-
mation de 1’Union des Meck I’a rencontrée.

Madame Echat Soeuf, par quelle voie étes-
vous devenue membre de la Meck Mitsoudjé ?
J'ai participé a la réunion de sensibilisation d'a-
vant 'ouverture de la Meck et c'est de la que
j'ai appris ce que c'est la Meck, les avantages
en particulier. Donc deés son ouverture, ce
méme mois, j'ai ouvert mon compte et
quelques mois apres, je crois que c'etait le hui-
tieme mois, j'ai demandé mon prét et j'ai béné-
ficié de l'introcrédit.

Y avait-il des directives pour des activités bien
précises concernant cet introcrédit ?

La seule obligation était le fait que la Meck
nous proposait 500 000 francs comoriens et le
délai de remboursement était de 6 mois maxi-
mum. Mais pour les activités a suivre chacun
avait son choix.

Vous, quel a été votre objectif ?

Moi j'ai demandé ce prét pour m'ouvrir un
salon de coiffure car c'est mon métier.
Malheureusement, ici a Mitsoudjé, des activi-
tés pareilles sont valables seulement pour le
mois d'aolt qui correspond a la période des
vacances ol nos compatriotes résidant en
France viennent massivement au pays. Et a
cause de cela, je n'arrivais pas a m'en sortir et
j'ai dii vendre une partie de mon matériel et
l'autre partie est encore avec moi mais enfer-
mée. Finalement comme vous le voyez, je me
suis lancée dans le commerce.

Quelles sortes d'activités exerciez-vous avant
et actuellement que faites-vous en dehors de
ces activités commerciales ?

Avant I 'étais secrétaire chez Bonbons Ndjema

I R | D .

L emmen

sonnelles notamment la couture qui me per-
mettait méme d'envoyer mes produits a I'étran-
ger plus particulierement en France et a la
Réunion. Actuellement, j'ai comme activités ce
commerce.

Comment étes-vous arrivée a ce commerce ?
Apres avoir vendu mon matériel, j'ai commen-
cé a faire des déplacements sur Dar-Es-Salam
et Zanzibar pour acheter des produits cosmé-
tiques et les vendre sur crédit remboursable
aprés un mois. J'achete particulierement tout
ce qui concerne les femmes, certaines choses
pour les hommes et les enfants.

Pensez-vous que vos activités fonctionnent
bien comme vous l'auriez souhaité ?

Je pense que ¢a va, méme si j'aurais souhaité
que ca aille mieux que ca. Ce n'est pas facile
car ici les gens voient les choses autrement. Je
dois toujours attendre au moins un mois pour
qu'on me paie tout ce dont j’ai fourni sous
forme de crédits concernant mes produits.

Avez-vous l'intention de demander un autre
prét ? Si oui de combien et pour quel projet ?
J'ai déja bénéficié d'un deuxieme prét de la
Meck Mitsoudjé d'un montant de 1 000 000 de
francs comoriens a rembourser pour 12 mois.
J'ai pris ce prét le mois d'aolit dernier pour
améliorer mes activités commerciales. J'ai
liquidé dans les trois premiers mois, 500 000
francs comoriens et je pense que je vais devoir
rembourser le reste rapidement pour réduire
les intéréts.

Avez-vous un autre projet en vue ?

Pour l'instant, je voudrais surtout développer
ce que j'ai commencé a faire. Mon réve est
d'aller aussi a Dubai. Je confie de temps en
temps de l'argent & des amis qui y vont pour
I'achat de quelques produits alimentaires mais
ce n'est pas suffisant. L'objectif est de m'y ren-
dre moi-méme. Je pense que si je m'abstiens
quelques mois sans me rendre a Zanzibar ou a
Dar-Es-Salam et en serrant la ceinture, je pour-
rais réaliser ce réve.

Est-ce que cette démarche vous convient ?
Oui, sauf pour une seule fois ol les marchan-
dises ne me conviennaient pas. La je suis obli-
gée de les renvoyer pour échange au magasin
de source.

PEIANIUALS

Autre prét ?

Ca dépend. Un ami m'a conseillée que méme
avec 2 millions de francs comoriens, on peut
faire des affaires a Dubai. Il suffit que quel-
qu'un m'accorde une place dans son conteneur
puisque mes moyens ne me permettront pas
d’en louer un. Donc je pense que si j'arrive a
économiser 3 millions de francs comoriens en
plus du billet je vais me lancer dans l'aventu-
re.

Pensez-vous rester dans le cosmétique et la
confection aprés Dubai’ ?

Non, je pense qu'apreés Dubai, je me lancerai
dans 'alimentation.

Mme Echat, que pensez vous de la Meck
Mitsoudjé ?

Je pense que c'est mieux qu'il y ait une Meck
proche de chez moi, la proximité est impor-
tante. La preuve en est aujourd'hui qu’avec la
gréve des taxis ; s'il fallait que je me rende a
Moroni pour prendre de l'argent, je n'aurai pas
pu. Méme si la Meck Moroni est la Meck de
tout le monde puisqu'elle est dans la capitale,
mais je pense que celle qui est plus proche est
beaucoup plus bénéfique. Donc je vois vrai-
ment les avantages de cette Meck de
Mitsoudjé.

Peut-on dire que grice a la Meck vous étes
en voie de réussir ou bien vous avez réussi ?
La Meck Mitsoudjé m'a beaucoup aidée. Je le
reconnais et je remercie infiniment ses diri-
geants et son personnel qui, a chaque fois que
je m'y rends, me regoivent treés bien. Je lui suis
donc tres reconnaissante.

En tant que femme, quels conseils donne-
riez- vous aux autres femmes pour penser a
leur avenir ?

Je leur conseillerai de devenir tout d'abord
membre de la Meck notamment de la Meck
Mitsoudjé et de ne pas avoir peur de faire un
crédit. Car, sans cela, il est tres difficile pour
une femme sans ressource de pouvoir s'en sor-
tir. Toutefois, en ayant le prét, toute femme
peut se programmer pour réussir dans sa vie et
selon ses moyens. Je voudrais également leur
dire qu'il vaut mieux cela que de rester les bras
croisés et attendre a la maison.

Propos recueillis par Ramoulati Ben Ali

-—
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LES NOUVEAUX PRESIDENTS ELUS DES MECK DE BASE

Le Président de la Meck Moroni

naire de Moroni. Il est le Directeur de

I'Ecole Privée Groupe Scolaire
Foundi Abdoulhamid et depuis le 19
novembre 20006, il est élu Président de la
Meck Moroni.
Pour monsieur Mohamed Mzé, la Meck
Moroni est une institution encore trop
jeune, donc fragile. Il faut pour lui, faire
attention d'autant plus que le rythme du
crédit va en augmentant. Le Président de
la Meck Moroni estime que la Meck tout
en consolidant ses acquis dans le domai-
ne de l'informatique notamment, se doit
de renforcer la formation de ses agents. A
ce titre, il demande le concours de
I'Union des Meck qui, pour lui, est plus
que précieux.
Concernant les perspectives d'avenir de la
Meck Moroni, elles sont en parfaite adé-
quation avec le profond sentiment de ses
adhérents de faire de leur institution une
banque populaire plus performante et a
leur service, selon toujours monsieur
Mohamed Mzé. "Comme vous le savez ce
n'est plus la banque des riches mais de
vous et moi, du commercant, de l'agricul-
teur etc, elle se doit par conséquent d'étre
préte a satisfaire vos demandes conformé-
ment aux regles et lois en vigueur".
Le Président de la Meck Moroni précise
que des travaux sont en cours d'élabora-
tion, notamment, 1'application du manuel
de procédure, le renforcement de la com-
munication, la mise en ceuvre d'une poli-
tique d'épargne en développant de nou-
veaux produits, I'aménagement d'un gui-
chet spécial pour les personnes agées et
handicapés, I'amélioration des conditions
de travail des agents, le respect des dates
de tenue des Assemblées Générales et la
formation du personnel.
Pour le Président de la Meck Moroni, “’le
bilan réalisé par la Meck Moroni démont-
re clairement 1'effort accompli qui montre
que la Meck se porte bien. “Le nombre
d'adhérents s'éleve a plus de 18 000 mem-
bres pour une épargne qui avoisine les
quatre milliards de francs comoriens.
C'est donc un signe de bonne santé qu'il
faudra a notre tour, renforcer par une soli-
de politique d'épargne et de crédit”, a-t-il

Il s'appelle monsieur Ali Mze, origi-

onsieur Youssouf Mohamed

Youssouf est originaire de

Mitsamiouli. Il travaille aupres de
I'ONG ASCOBEF comme superviseur des
Centres d’Information et d’ Animation des
jeunes. Jusqu'au 17 septembre 2006, il est
élu Président de la Meck Mitsamiouli a
I'issue de 1'Assemblée Générale Ordinaire.
Monsieur Youssouf Mohamed Youssouf a
d'abord été Secrétaire Général du Conseil
d'Administration de la Meck Mitsamiouli,
poste qui lui a permis de prendre connais-
sance de facon approfondie des textes
régissant l'institution et d'étre au cceur des
grandes décisions. Profondément attaché a
I'esprit mutualiste, il a décidé d'y mettre
toute son énergie. Si par la suite il s’est
porté candidat a la téte de la mutuelle d'é-
pargne de Mitsamiouli, c'est tout simple-
ment parce qu'il a estimé pouvoir beau-
coup apporter en étant président qu'en
occupant tout autre poste a-t-il affirmé.
Ainsi, sitot élu, il a pu élaborer un plan
d'action qui a été approuvé et adopté par
son équipe. Ce plan d'action vise principa-
lement les objectifs comme réduire le taux
de crédits en souffrance de 5% au terme de
I'année 2007 et doter la mutuelle de son
propre siege d'ici fin 2007.
Pour le Président, l'atteinte de ces objectifs
permettra a la Meck d'assurer de facon
pérenne ses prestations tout en renforgant
la confiance des membres. Une fois cela
obtenu, il pourrait se retirer et laisser a
d'autres assurer la releve, avec la satisfac-
tion d'avoir apporté sa petite pierre a 1'édi-
fice.
Monsieur Youssouf Mohamed Youssouf
est un sociologue de formation et donc
orienté nécessairement dans le social.
Apres avoir exercé dans I'enseignement et
dans le journalisme, il est directement
orienté vers le social depuis bientdt quatre
ans aux cotés de ' ASCOBEEF, en assurant
la supervision des Centres d'Information et
d'Animation des jeunes, ce qui 1'amene
régulierement a cotoyer les communau-
tés.
Depuis un peu plus de 6 mois qu'il est élu
Président de la Meck Mitsamiouli, bien
des choses ont été accomplies selon lui,
notamment, 1'élaboration et I'adoption du
plan d'action qui constitue la boussole de
la Meck, I'amélioration des conditions de
travail du personnel (achat de chaises
adaptées aux guichetiers, groupe électro-
gene, renforcement du personnel pour
mieux servir les membres et désengorger
la salle d'accueil), le renforcement du
mobilier pour permettre a la Meck de
mieux accueillir ses membres, la multipli-
cation des contacts pour l'acquisition d'un
terrain, le lancement d'une campagne
intensive de recouvrement.
“Quverte il y a six ans, précisément le 9
octobre 2000 avec une centaine de memb-
res dans la premiere année, la Mutuelle
d'Epargne et de Crédit de Mitsamiouli,
connue communément sous l'appellation
de Meck Mitsamiouli voit 1'effectif de ses
membres s'accroitre considérablement
d'année en année”.
Ala date du 9 octobre 2006, la mutuelle
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Le Président de lra Meck Mitsamiouli

différentes couches de la population de la
région desservie, soit en moyenne un
rythme de progression annuelle de 1'ordre
de 558,6% par rapport a la premicre
année.

La Meck continue a soutenir les secteurs
de production dont entre autres, la péche,
I'élevage, l'agriculture, le secteur vanille,
le petit artisanat et le commerce.

Par rapport aux préts octroyés, on a pu
noter dans l'ensemble 855 préts dépassant
le milliard de nos francs dont 355 pour le
commerce (699 765 000 fc), 106 pour la
production (214 530 000 fc) et 394 pour
les cas sociaux (202 793 500 fc) avec au
total un montant de 1 117 088 500 de
francs comoriens.

Aujourd'hui, selon le Président, tout le
monde reconnait le rdle que joue la
mutuelle au niveau de la région dans 1'a-
mélioration du niveau de vie de bon nom-
bre de mutualistes, ce qui contribue large-
ment 2 la réalisation d'un des objectifs du
millénaire pour le développement, a
savoir la réduction de 1'extréme pauvreté.
Pour pérenniser ses acquis, la Meck
Mitsamiouli se doit de relever quatre défis
majeurs a savoir, s'attaquer au probléme
épineux du taux assez élevé des crédits en
souffrance, se doter d'un batiment propre
a la Meck, passer de 3 000 a plus de 4 000
membres d'ici fin 2007.

Ces défis s'ils sont relevés, contribueront
au renforcement de la confiance des
membres et inciteront de nombreux autres
a intégrer la mutuelle™.

Monsieur Youssouf Mohamed Youssouf
est également élu membre du Comité de
Contréle de 1'Union des Meck. Pour lui,
son souhait est de mettre son énergie au
service du Réseau des Meck et pouvoir
partager son expérience avec celle de ses
collegues. C'est une fagon pour lui, de
soutenir la philosophie mutualiste.
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PLAN D’AFFAIRE 2007-2009 DE CUNION DES MECK :
LE CABINET COFINCO RESTITUE LESTRAVAUX

’kk

Le Cabinet COFINCO au cours des travaux de restitution

a restitution des travaux sur le Plan

d'Affaire 2007-2009 de 1'Union des

Mutuelles d'Epargne et de Crédit ya
Komor a eu lieu le jeudi 22 février 2007
au bureau de !'Union des Mutuelles
d'Epargne et de Crédit ya Komor. C'est le
Cabinet d'Etudes COFINCO qui a été rete-
nu pour réaliser cette étude, sur finance-
ment de 1'Agence Francaise de
Développement (AFD).
La séance de restitution a été honorée par
la présence du Directeur de 1'AFD, mon-
sieur Philippe Collignon et de son assis-
tant chargé du volet microfinance, les élus
du Conseil d'Administration de 1'Union
des Meck, notamment le Président, le
Directeur Général de 1'Union des Meck,
ainsi que le personnel de la Direction.
Ce Plan d'Affaire est divisé en trois par-
ties, 1'Environnement Politique et
Economique National, la Situation propre
du Réseau des Meck aussi bien au niveau
institutionnel que financier et les objectifs
et stratégies dans les différents domaines
a mener.
L'objet de cette étude est de permettre a
I'Union des Meck d'avoir un document de
base pour son fonctionnement entre 2007
et 2009.
Pour réaliser ce travail, le Consultant,
monsieur Ousseni Cheikh et son équipe
ont dii faire des enquétes et entretiens avec
I'ensemble du personnel du Réseau, les
promoteurs et autres personnes suscepti-
bles de connaitre le Réseau des Meck. Ce
qui leur a permis de faire un diagnostic
global du Réseau, identifier les atouts et
les faiblesses pour ainsi déterminer les
causes de certaines difficultés au sein du
systeéme. Ainsi, le Cabinet COFINCO a
formulé des propositions dans tous les
domaines régissant la vie de I'Institution
pouvant garantir sa pérennisation et son
épanouissement.
11 est ressorti de cette restitution, un bilan
quasi positif du Réseau des Mutuelles
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Cabinet COFINCO estime en effet que le
Réseau des Meck dispose d'une bonne
santé financiere, d'une équipe de diri-
geants motivés et des organes qui fonc-
tionnent. Il a aussi affirmé que I'environ-
nement du Réseau est bon et que la situa-
tion est favorable dans la mesure ou non
seulement il y a un avenir dans le domai-
ne de la microfinance mais aussi parce
qu'au niveau de I'Etat, il y a une considé-
ration de son rdle dans la lutte contre la
pauvreté, exemple du programme du
DSRP (Document de Stratégie et de
Réduction de la Pauvreté). Toutefois le
Cabinet a précisé qu'il y a quelques insuf-
fisances notoires qui s'installent dans le
fonctionnement de certains organes
notamment les Comités de Crédit et les
Comités de Surveillance dans certaines
Meck, ce qui se justifie par 1'effet bénévo-
lat. Monsieur Ousseni Cheikh a tiré la son-
nette d'alarme sur l'effet concurrence. Et
selon lui, pour maintenir le cap, le Réseau
des Meck doit mettre I'accent sur les nou-
veaux produits en vue d'attirer de nou-
veaux membres et de fidéliser ceux déja
présents. Sur le plan financier le Cabinet a
émis quelques propositions notamment les
frais de tenue de compte. Pour lui, impli-
quer les membres & la bonne gestion et au
bon fonctionnement du Réseau des Meck,
serait trés important puisque ces banques
de proximité sont avant tout des mutuelles
de la population et leur bon fonctionne-
ment ne pourrait €tre que de leur intérét.

R.B.A

L’Union des Meck vient de
recruter une nouvelle
secrétaire administrative

en la personne de madame
EL ANRIF Zamzam

Halidy.

(Suite de la page 8, interview du Président du
Comité de Crédit de la Meck Mitsoudjé)

Pensez-vous que les salariés ont une part impor-
tante de cette victoire alors qu'il ne s'agit que des
Jjeunes non expérimentés ?

Cette victoire ne revient pas aux salariés seuls et
comme vous l'aviez dit leur jeunesse. Il y a aussi et
surtout les responsables du Comité de Crédit qui
ont beaucoup réfléchi sur l'octroi des crédits et le
suivi envers les membres pour le remboursement.

Comment ca se passe avec les promoteurs ? Avez-
vous des difficultés ou non ?

Avec les promoteurs on a des difficultés car
quelques fois, ils veulent nous jouer des tours en
faisant des détours sur les objectifs du crédit ils ne
comprennent pas qu'on fait tout pour qu'ils arrivent
a améliorer leur niveau de vie.

Monsieur le Président du Comité de Crédit, il y va
de la notoriété de la Meck Mitsoudjé et de ses élus
de garder l'image actuelle de ladite Meck quant a
la gestion de son portefeuille. Que comptez-vous
faire pour garder cette image ?

On compte étre strict sur l'octroi des crédits en
fonction des remboursements et surtout qu'on a
augmenté les plafonds et je peux conclure que
maintenant la situation n'est pas comme celle de la
premiere phase. Il y a des membres qui accusent
beaucoup de retard pour rembourser les crédits et
on est entrain de chercher les moyens de les obliger
de rembourser a temps.

Un dernier mot monsieur le Président du Comité
de Crédit aux membres de la Meck ?

En tant que Président du Comité de Crédit, je
remarque qu'il y a un probléme de remboursement.
Je demanderai aux membres de comprendre que
c'est leur argent et que si on ne rembourse pas, on
ne peut pas octroyer d'autres crédits a d'autres
membres et on doit utiliser I'argent pour arriver aux
objectifs fixés (amélioration de leur niveau de vie)
donc pas de détours et si I'argent ne tourne pas dans
le bon sens, la Meck ne peut pas bien fonctionner.

Propos recuiellis par RBA

(Suite de la page 2, Qu’est ce que I’Union des Meck)

Le Comité de Controle détermine les regles concernant
son fonctionnement et se réunit aussi souvent que l'exi-
gent les besoins de 1'Union des Meck mais au moins une
fois tous les trois mois. Ces réunions se tiennent généra-
lement aux bureaux de 1'Union des Meck sur décision
du Président du Comité de Contrdle ou de deux de ses
membres ou ailleurs sur invitation du Président du C. A.
11 a acces aux livres, registres, comptes et autres docu-
ments de 'Union des Meck. Il peut exiger des dirigeants
et employés de 'Union des Meck les documents et ren-
seignements nécessaires a l'exécution de ses fonctions.
Tout membre du Comité de Contrle peut étre exclu de
sa fonction dans les mémes conditions définies a l'arti-
cle 40 des Statuts de 'Union des Meck.

Le Comité de Contrdle est tenu d'aviser par écrit le
Conseil d'Administration de 'Union des Meck de tout
manquement constaté dans le fonctionnement de
IInstitution. 11 convoque une Assemblée Générale
Extraordinaire lorsqu'il estime que le Conseil
d'Administration de 'Union des Meck tarde a prendre
les mesures qu'appelle la situation. Si, le Comité de
Controle estime que la situation n'a pas été corrigée, il en
fait rapport au Ministre de tutelle et 4 la Banque Centrale
dans les meilleurs délais. 11 fait également rapport au
Conseil d'Administration, au ministére en charge des
finances, a celui en charge de la Microfinance et a la
Banque Centrale des cas de non respect du code de
déontologie. A la fin de I'exercice social de 'Union des
Meck, le Comité de Crédit et le Comité de Controle
transmettent leur rapport dactivités au Conseil
d'Administration pour le présenter devant I'Assemblée
Générale Annuelle




